LYCEE POLYVALENT VACLAV HAVEL
5 avenue DANIELLE MITTERRAND
33130 BEGLES

COMPTE FINANCIER 2018

Rapport de présentation commun du Chef d'Etablissement

Et de I'Agent Comptable

La réforme du cadre budgétaire et comptable précise que le rapport du compte financier comprend
deux parties distinctes :

- Un compte rendu sur I’exécution budgétaire
- Un compte rendu sur I’exécution comptable

I-PRESENTATION

Cette partie rend compte de I’exécution budgétaire. Elle présente les différences entre le budget
primitif, les modifications budgétaires intervenues et le niveau réel et final des opérations de recettes et de
dépenses de I’exercice précédent, et ce, service par service.

Pour mémoire, le Lycée VACLAV HAVEL a ouvert ses portes le 1 Septembre 2012. Or, si les
années 2012 a 2015 ont connu une évolution réguliére et significative des effectifs, il connait & I’horizon 2016-
2018 une phase de stabilisation aux alentours de 1450 éléves mais pourrait, de nouveau, par la suite connaitre
une augmentation de sa population : la prévision d’effectifs de le DSDEN est de 1480 éléves pour la rentrée
2019.

S’il est raisonnable de dire que le lycée est entré dans un rythme de croisiére tant en termes de
population totale, que de subventions de fonctionnement, de fréquentation & la demi-pension, de recettes ... il
est vraisemblable d’imaginer qu’une pression démographique inhérente a I’évolution des constructions des
communes de Bégles et Villenave d’Ornon continuera de s’exercer.

Pour rappel, le lycée Vaclav Havel est rattaché au groupement comptable du lycée Brémontier de
Bordeaux.

Le compte financier 2018 correspond au budget de I’année civile 2018. Ce dernier a été voté par le
Conseil d’ Administration du 28/11/2017 (acte 2-50.1). Ce budget a fait I’objet de décisions budgétaires
modificatives qui sont venues modifier son contenu. Les décisions budgétaires modificatives qui ont corrigé ce
budget étaient de deux ordres :

- D’une part, les décisions budgétaires modificatives pour information, grace auxquelles le chef
d’établissement peut, sous réserve d’en informer le Conseil d’ Administration, procéder a des virements entre
les comptes d’un méme service ou inscrire au budget toute subvention affectée (par exemple fonds sociaux,
carnets de correspondance ...).

- D’autre part, les décisions budgétaires modificatives lourdes, avec un vote préalable du Conseil
d’Administration, qui correspondent a des virements entre services, la constatation d’une nouvelle subvention
non affectée, des prélévements sur fonds de roulement....



II-ANALYSE DE L’EXECUTION BUDGETAIRE

Développement Des Produits : LES RECETTES
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Cumul des opérations de recettes par nature Année 2018 Observations
7062|Produit de restauration scolaire et Hébergement | 691 609,84 € Demi pension et internat
7411|Subvention Ministére Education Nationale 516 049,10 € Bourses Paye AED Fds social et crédits LOF
7442|Subvention Région 402 577,29 € DGF (331039 €) + ARR (27815,22 €) + Projets + Aides voyages
777|Quote pt. Sub. Inv cpte résultat 183 306,21 € | Neutralisation des investissements (acaht supérieurs 3 800 € HT)
7067|Contribution des participants 101 146,70 € Participation des familles aux voyages et sorties
7588|Contribution entre services établissement 85663,70 € Reversement de |a cont. usagers charges de fonctionnement
771|Produits exceptionnel ope. gestion 59 505,14 € Recettes ex. ant. (Subventions, voyages)
7446|Subvention Union Européene 21665,81 € Subvention Erasmus
7481|Taxe apprentissage (Part fonctionnement) 18 164,68 £ Taxe apprentissage achats inférieurs a 800 euros HT
1312|Subvention Investissement Région 11279,99€ Subvention investissement Surjeteuses
7586|Contribution service formation continue 9661,10€ GRETA
7088|Autres produits d'activités annexes 4077,88€ Divers (MDL, huissiers, dégradations ...)
701|Vente objets confectionnés 1601,50€ Recettes relatives aux objets confectionnés
7083|Locations diverses 1590,00 € Locations de salle de réunion, de la rotonde, cuisine péda ...
13181|Taxe apprentissage (Part investissement) 1323,04€ Taxe apprentissage achats supérieurs 3 800 euros HT
7415|Subvention Autres Ministéres 1292,52€ Préfecture
7482|Contribution hors convention organisme prof. 912,44 € France Agrimer
778|Autres produits exceptionnels 590,08 € Remboursement avoir
7445|Subvention ASP 481,70 € Reversement ASP (transport)
703|Vente de produits résiduels 140,40 € Vente déchets
7583|Produits de gestion cour. Ann. mdt ex ant. 68,48 € Intéréts moratoires

2112 707,60 €

A —SERVICE AP : ACTIVITES PEDAGOGIQUES

Recettes nettes 364 535,79 €

1°) ENSEIGNEMENT LYCEE PROFESSIONNEL

Ce service de recettes se compose notamment de recettes affectées de plusieurs origines Europe
(Erasmus), Rectorat (Examens), Conseil Régional d’Nouvel Aquitaine et de ressources propres
(objets confectionnés) relatives:

: Au dispositif Erasmus de stage a I’étranger de nos sections pro BIT et MMV (3396,00 €)

: A I'utilisation de la plateforme AGIR enseignements professionnels de BIT (3500,00 €)

: A 'encaissement de recettes relatives aux objets confectionnés 2016 (1601,50 €)

: A D’encaissement de recettes relatives aux frais d’organisation du Bac pro couture flou
(4710,99 €)

: A I’encaissement des familles pour participation au dispositif Voltaire (819,00 €)
— 14027,49 €

2°) ETAT
Ce service de recettes se compose de la ventilation des crédits d’Etat (LOLF : Loi organique sur les
lois de finances) :

: De la subvention relative aux camets de correspondances (1674,00 €)

: De la subvention relative aux droits de reprographies (2310,00 €)

: De la subvention relative aux frais de stages (1167,40 €)

: De la subvention relative a I’éducation artistique culturelle (11822,58 €)

= 16973,98 €

3°) GRETA
Ce service porte sur la part des recettes opérée dans le cadre des activités de formation continue de
I’établissement :

: Actions GRETA (6440,75 €)

= 6440,75 €



4°) PROJETS
Ce service de recettes a vocation a retracer I’ensemble des recettes relatives aux différents projets
pour lesquels les origines de financements sont d’origine multiple (Conseil Régional Nouvelle
Aquitaine, Agence Régionale de la Santé, Etat, MILDECA, participation des familles ...)

: Projet ARS (2005,61 €)

: Projet MILDECA (1292,52 €)

: Projet Théatre (820,00 €)

: Projet Région (1640,00 €)
=55758,13 €

5°) REGION (Dotation globale de fonctionnement (DGF) et dotations complémentaires du
Conseil Régional Nouvelle Aquitaine)
Cette ligne budgétaire de recette se compose de la part de la subvention de fonctionnement du
Conseil Régional affectée aux activités pédagogiques ainsi que les subventions spécifiques et
affectées accordées par cette collectivité.

: Dotation globale de fonctionnement (part dédiée au service AP) : 81100,00 €

: Dotation transport EPS : 6043,50 € (Transport des éléves aux piscines et espaces sportifs)

: Dotations complémentaires d’équipement de Sciences Physiques et de SVT (8000,00 et
9000,00 €)
= 104143.,50 €

6°) SORTIES
Cette ligne budgétaire de recettes retrace les différentes composantes des sorties locales. Ces recettes
sont composées de versements des familles. Ces recettes participent aux différentes dépenses sans les
couvrir complétement (les tarifs de ces sorties ont été€ votés par le CA) :

: Cinéma (dont festival du Film d’Histoire) : 720,50 €

: Sortie Arcachon: 594,00 €

: Sortie TNBA : 472,50 €
= 1787,00 €

7°) TAXE APPRENTISSAGE

Il s’agit ici de retracer les recettes relatives a la taxe d’apprentissage (partie fonctionnement). En
réalité les recettes de taxe d’apprentissage encaissées ont fortement baissé pour atteindre 22 030.83€
mais seuls 18 164,68 € ont été consommés (en dépenses de fonctionnement) et fait I’objet de recettes
affectées en fonctionnement en 2018. En effet, une autre partie a été dépensée au titre des
investissements (1323,04 €) et une derniére partie a été reportée sur I’exercice suivant pour effectuer
des équipements en 2019. Le lycée utilise cette ressource avec parcimonie mais constate une baisse
chaque année et s’interroge sur le devenir de ce financement.

= 18 164,68 €
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8°) VOYAGES

Cette ligne budgétaire retrace les différentes recettes relatives aux opérations de voyages de 1’année
2018. Les recettes sont gérées par code d’activité et subdivisées par compte afin de retracer I’origine
du financement (Familles 7067, Conseil Régional 7442, Subventions Européennes 7446, dons MDL
7088...). Il est a noter que I’établissement accorde une place importante a la dynamique des voyages
scolaires et effectue de ce fait un effort financier trés important pour soutenir la participation des
accompagnateurs aux voyages et sorties scolaires (9265,12 €). De méme, la collectivité accorde une
part important a des aides pour soutenir les voyages en Europe et les mobilités internationales (Aides
mobilité internationale Sicile 2017/2018 4040€ - GB 2017/2018 3480 € - Irlande 2018/2019 2160 € -
Allemagne 2018/2019 3920 €).

Parts respectives des recettes pour
I'activité "VOYAGES" 2018

® Divers familles
m Autres
Région
Opération ex. antérieurs

® Europe




I Recettes voyages

7067 Divers familles 97 733,20€
7088 Autres 645,88 €

7442 Région 22 625,12 €
771 Opération ex. antérieurs | 57 726,00 €
7446 Europe 18509,81 €

B — SERVICE VE : VIE DE L’ELEVE Recettes nettes 293743.78 €

1°) FONDS SOCIAL LYCEEN

Cette ligne de recettes retrace les mouvements relatifs au fonds social lycéen. Ce sont des credits
d’Etat qui permettent a I’établissement au travers de dossiers d’apporter une aide financi¢re a des
familles (DP, internat, voyages ...).: 6917,31 €. Les commissions ont lieu toutes les 6 semaines
(veille de vacances). C’est au travers de cette commission que sont accordées les aides selon un
baréme voté en Conseil d’ Administration. Ce baréme fixe les pourcentages d’aide en fonction de la
situation financiére de chaque famille.

= 6917,31 €

2°) AIDE RESTAURATION REGION

A linstar de la ligne précédente, cette recette se compose de 1’aide régionale consacrée a la
restauration. Cette aide, accordée aux familles disposant de I’allocation de rentrée scolaire (ARS), est
distillée par 1’établissement dans le cadre du calcul des frais scolaires. : 27748,80 € soit 0,41 € par
repas pour les demi-pensionnaires et 0.82 € pour les internes.

= 27748,80 €

3°) PAYE AED

Pour la premiére fois en 2018, le lycée retrace (tant en recettes qu’en dépenses) le coiit de la paye des
Assistants d’Education (Ecritures d’ordre) montant 259077,67 €

= 259077,67 €

C —SERVICE ALO : ADMINISTRATION LOGISTIQUE __ Recettes nettes 52167195 €

1°) ADMINISTRATIF
Cet ensemble de lignes de recettes retrace diverses recettes relatives aux :
- Frais de gestion des AED 112,00 €
- Carnets perdus ou dégradés 6,00 €
- Cartes badges perdus 102,00 €
- Clefs perdues ou dégradées 140,00 €
- Copies examens 1 412,00 €
- Loyers 870,00 €
- MDPH 1357,20€
= 3129,20 €

2°) CONTRIBUTION DES USAGERS AUX CHARGES DE FONCTIONNEMENT (CUCF)
Cette ligne retrace le reversement des activités de restauration servant a payer les charges de
fonctionnement supportées par le service général. Ce reversement n’est pas égal a la totalité de la
CUCF. En effet, une part trés importante des dépenses du SRH est supportée par le SRH. Ainsi au
lieu de faire supporter des dépenses (et donc des recettes) pour des missions qui sont spécifiquement
du ressort du service de restauration ou de ’internat, celles-ci sont directement financées et payces
sur le service support (Eau, gaz, contrats de maintenance, produits d’entretien spécifiques a ce
secteur, imprimante ...).

= 85663,70 €



3°) DIVERS (intéréts huissiers, locations ...)
— 2465,15 €

4°) GRETA
Ce sont des recettes afférentes a la part de reversement du GRETA utilisées au titre des dépenses de
fonctionnement et notamment le papier de reprographie, les copies ou I’entretien du lycée.

= 3220,35 €

5°) OP-SPE OPERATIONS SPECIFIQUES (Neutralisations amortissements comptables de
I’inventaire)

On note une différence notable par rapport a I’année 2017 (356428,57 €). En effet, le lycée ayant
atteint le cap des 6 ans, I’ensemble des investissements dont la durée d’amortissement était égale a 5
ans (informatique notamment) sont désormais totalement amortis.

— 183306,21

6°) PAYES
Cette ligne est isolée car le lycée n’a plus de contrats CUI Elle correspond 4 un remboursement
relatif a la prise en charge des transports de la part de I’ASP.

= 481,70 €

7°) REGION

Cette ligne budgétaire de recettes est également composée de la part de la subvention de
fonctionnement du Conseil Régional Nouvelle Aquitaine affectée au service Administration et
logistique.

= 241639.00 €

J”en profite pour remercier les services du Conseil Régional avec lesquels nous entretenons des liens
de confiance et proximité. Ainsi, I’évolution de la subvention de fonctionnement depuis 2012 fait
montre de la prise en compte de nos demandes répétées quant aux cofits de fonctionnement du lycée
et notamment aux colts d’entretien, de maintenance, de viabilisation. De méme, je remercie
I’ensemble de la communauté éducative du lycée qui est particuliérement active et dynamique et pour
laquelle la Région répond tres souvent favorablement en accordant des subventions complémentaires
(équipements pédagogiques section BIT, matériel de couture section MMV, matériel de cuisine,
matériel pédagogique sciences ...).
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D — SERVICE SRH : SERVICE RESTAURATION ET HEBERGEMENT Recettes nettes
693066,10 €

Prévisions de recettes Réalisé
Frais scolaires DP VH 462500,90
Frais scolaires INTERNES 176056,80
Eléves TR 76
Commensaux
Divers 543,82
ONILAIT France Agrimer 912,44
Total recettes 693066,10

Le nombre total de repas fournis en 2018 s’¢éléve a 160434 (172 691 repas en 2017).
Le stock des denrées alimentaires au 31/12/2018 est de 11238,49 €. (11 023,67 euros au 31/12/2017).
= 693066,10 €

On note une baisse certaine du service SRH (726211,55 € en 2017) principalement pour 2
raisons. D’une part, une baisse des effectifs notamment a I'internat. D’autre part, au 31/12/2018, il a
6té procédé a une bascule des porte-monnaie. C’est-a-dire que les versements encaissés sur les
comptes des éléves au ticket et des commensaux ne sont désormais plus constatés en recettes dés le
versement mais constatés lors des repas. Cette technique comptable permettra en 2019 de suivre le
crédit nourriture de maniére plus sincére.

Pour autant, le service SRH est trés largement excédentaire. Le bonus de ce service s’explique
tant par une politique trés volontariste d’ouverture des murs du lycée (GRETA, formations des
personnels techniques de la collectivité sur site, formations académiques, accueil de concours,
séminaires, organisation de manifestations avec la commune siége, ouverture sur le monde
professionnel ...) qui permet des ventes de prestations et de repas bien supérieures aux prévisions
ordinaires. Mais ¢’est surtout par la renommée de nos cuisines et la qualité des repas servis que se fait
cet appel. Notre équipe de cuisine sait allier tradition et utilisation des techniques nouvelles,
informatisation et lutte contre le gaspillage, nouvelle cuisine .... Et tout cela concourt a cette plus-
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value. Je remercie tres sincérement les personnels du service de restauration pour la qualité des repas
qui sont fournis a nos convives.

Enfin, I'informatisation de la gestion des stocks, la mise en place d’un outil de calcul des
grammages des plats, Iutilisation d’une alerte DLC, le suivi scrupuleux du plan alimentaire, la
maitrise de [’utilisation de la cellule de refroidissement, 1’adhésion au marché des denrées
alimentaires du lycée Victor Louis, la recherche des meilleurs prix, le souci d’achats locaux et de
produits de saison, bref la lutte contre le gaspillage visible et les gaspillages induits .... participent
également a ce résultat positif.

Effectifs fréquentant le service de restauration en 2018
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Au regard de la relative aisance que confére ces recettes extérieures, le lycée se propose de
poursuivre sa politique qualitative. En effet, I’effort d’accueil des publics extérieurs nous amene des
recettes que nous continuerons d’investir dans la qualité¢ des produits servis. Lors de la derniére
commission « menu », un nouveau plan de petits déjeuners plus organis€, plus pédagogique et plus
varié a été mis en place, il sera poursuivi. De méme a partir la rentrée de mai 2019, sera mis en place
une opération plateau de fruits frais chaque quinzaine et une opération buffet de fromages chaque
mois (2 ou 3 fromages a la coupe au choix).

E —SERVICE SBN : BOURSES NATIONALES Recettes nettes
227086.95 €

Bourses nationales
: Bourses nationales

= 227086,95 €

F — SERVICE OPC : OPERATIONS EN CAPITAL Recettes nettes
12603.03 €

Cette ligne budgétaire de recettes retrace 1’ensemble des recettes relatives aux achats de matériels
d’une valeur supérieure a 800,00 HT.

Matériel MMV surjeteuses et traceur Subvention affectée (CRNA) 11279,99 €
Thermostat JULABO Taxe apprentissage 1323,04 €

= 12603,03 €



Développement Des Charges : LES DEPENSES

COMPTE FINANCIER 2018- PART RESPECTIVE
DE CHAQUE SERVICE DANS LES DEPENSES

25632,59€;
Opérations en capital

227 086,95 €; Bourses
nationales

301 894,16 €; Activité
pédagogique

293 743,78 €; Viede
5 l'éléve

635 815,40 €;
Restauration et
hébergement

504 099,93 €;
Administration et
logistique

Activité pédagogique m Vie de I'éléve m Administration et logistique

m Restauration et hébergement ' Bourses nationales Opérations en capital

A — SERVICE AP : ACTIVITES PEDAGOGIQUES Dépenses nettes 301894.16 €

Ce service retrace ’ensemble des dépenses relatives aux activités pédagogiques (qu’elles soient
financées par la subvention de fonctionnement ou bien ouvertes sur la base d’une subvention
spécifique allouée par le CRNA).

1°) CDI

Ce service reprend les dépenses mises en ceuvre par et pour le CDI.

On y retrace les achats de livres et périodiques tant pour le lycée général que pour le lycée
professionnel et les sections techniques. On note une augmentation importante des dépenses en 2018
(+1200 € par rapport a 2017) et une dépense quasi-totale des crédits ouverts 99 %. Ces acquisitions
concourent a rendre le CDI attractif (coin BD, collections d’ouvrages, nombreux périodiques ...).

= 7918,23 €

2°) DIVERS

Acquisition de matériel informatique

Logiciel PRONOTE

Acquisition de 10 tablettes sur la queue du programme ERASMUS 2017/2018 (A destination des
éleves qui partent en stage 5 semaines en Irlande)

= 6161,18 €

3°) ENSEIGNEMENT GENERAL

Ce service de dépenses retrace les dépenses des différentes disciplines d’enseignement.

Il reprend I’ensemble des achats et commandes pédagogiques des enseignements généraux. A I’instar

des crédits dévolus au CDI on peut se féliciter que 1’évolution de la subvention de fonctionnement
10



nous a permis d’ouvrir une enveloppe de crédit plus conséquente (21500 € contre 18300 € en 2016).
On peut également se féliciter que ces crédits soit consommeés a plus de 95 %. Cela témoigne d’un
dynamisme des équipes.

= 20455,92 €

4°) ENSEIGNEMENT PROFESSIONNEL
I reprend 1’ensemble des achats et commandes pédagogiques des sections professionnelles
Dépenses les plus représentatives :

Taxe apprentissage 18164,68 €
AGIR (subvention affectée) 3500,00 €
BIT 8023,96 €
ESF 241142 €
Filiéres sociales 639,53 €
MMV 7125,38 €
Mat ceuvre examens (subvention affectée Rectorat) 3510,99 €

= 45745,35 €

5°) ETAT
Ce poste retrace les dépenses prises en charge par la subvention « crédits LOLF ». Les dépenses sont
ici strictement identiques aux recettes :

: De la subvention relative aux carnets de correspondances (1674,00 €)

: De la subvention relative aux droits de reprographies (2 310,00 €)

: De la subvention relative aux frais de stages (1 167,40 €)

: De la subvention relative a I’éducation artistique culturelle (11822,58 €)

= 16973,98 €

6°) FONDS DE ROULEMENT

En 2018, lors d’un Conseil d’Administration, il a été sollicité un prélévement sur le Fonds de
roulement de I’établissement pour soutenir la politique d’investissement et mettre en ceuvre des
dépenses pédagogiques. La dotation de fonctionnement n’ayant pas été intégralement utilisée, ce
prélévement n’a pas été nécessaire. Pour autant, au moment ou il a été fait, il apparaissait nécessaire
de réaliser un effort financier notamment pour la maintenance des matériels d’EPS (moteurs des
panneaux de baskets) et de sciences (sorbonnes).

= 9813,53 €

7°) GRETA
Fournitures pédagogiques
= 1470,33 €

8°) IMPRESSIONS

CPE 1363,33 € (1283,92 € en 2017)
LG 12148,05 € (9 785,54 € en 2017 + 24 %)
LP 6242 ,62 € (5 100,63 € en 2017 +22 %)

Les dépenses d’impressions pédagogiques (1 photocopieur a la vie scolaire, 2 photocopieurs en salle
des professeurs et un photocopieur en libre accés des €léves) évoluent en 2018 de plus de 20 %. Cela
n’est pas particuliérement caractéristique car I’année précédente il y avait des baisses notables de
30%. Probablement que I"augmentation de CCF concoure a ces augmentations. Le lycée ne fait pas la
chasse aux copies. Nous sommes conscients qu’il existe un besoin nécessaire et incompressible. Nous
préférons distiller une logique de parcimonie qui encourage a la copie « utile ».
Les vertus du marché de copieur se font sentir. Les copieurs ont été installés fin aoat 2016, de méme
que le logiciel de gestion des copies. En 2016, puis en 2017 deux inflexions s’était fait sentir. En
2018 une reprise s’est amorcée. Elle sera probablement suivie par une autre reprise en 2019 avec la
réforme du baccalauréat.
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La solution d’impression que nous avons retenue depuis 2016 est rapide et fiable (taux de panne
proche de 0) et cette évolution des dépenses interpelle également sur la durée la mieux adaptée quant
aux contrats de location des copieurs et les éventuelles variations de tarifications des colts copies que
le marché peut subir. Le marché signé en aout 2016 avait apporté¢ des tarifs beaucoup plus
intéressants, de méme que des machines beaucoup plus rapides, fiables et efficaces. Ces contrats
seront revus en 2020.

Outre un attrait écologique grandissant, les économies s’expliquent également par des
encouragements internes (colt des copies A4 au prix des A3, 50 % de remise sur le recto verso,
gratuité des scan to mail et scan to folder ...). De plus, a été mis en place un copieur en libre accés

pour les éléves et une borne de vente de crédits copies a prix ultra concurrentiel (2 cents la copie
NB).

Lors de la mise en place de ce systéme il avait été annoncé que ce systéme viserait une utilisation
parcimonieuse des impressions afin de faire des économies et d’étre plus écologique mais ne serait
pas coercitif. Le constat de cette dépense contenue collégialement doit conduire a récompenser les
acteurs. Ainsi, il sera mis en place dés la rentrée 2019 un quota mutualisé par département ou par
discipline. Ce quota partagé entre les collégues de chaque discipline pourra permettre aux collégues
chargés des CCF, des bacs blancs des copies d’épreuves de ne pas prendre sur leurs crédits pour ces
copies « utilitaires ».

En outre, et afin de réduire une éventuelle attente aux copieurs, afin d’encourager a la mobilité du
travail, il sera prochainement mis en place un systéme d’impression a distance permettant aux
personnels d’imprimer depuis I’extérieur vers les copieurs du lycée.

9°) PROJETS
Ce service de dépenses retrace les dépenses relatives aux différents projets qui ont ét€¢ menés en 2018
Les origines de financements sont multiples (Conseil Régional Aquitaine, Etat, ARS, MILDECA ...)
: Projet Région (1640,00 €)
: Projet ARS (2000,00 €)
: Projet MILDECA (1292,52 €)

Plusieurs projets retenus par le Conseil Reégional Nouvelle Aquitaine ont fait 1'objet d’un
financement affecté.

Un effort trés important a été fait par le lycée pour cofinancer et soutenir la forte implication des
équipes enseignantes dans des projets éducatifs et culturels. En effet, les soutiens financiers consentis
par le Rectorat (DAAC) et le Conseil Régional sont assis sur une obligation de participation
conjointe.

= 493252 €

10°) REGION
Cette ligne budgétaire de dépenses retrace les subventions spécifiques et affectées accordées par le
CRNA.
: Dotation SVT 9 000,00 €
: Dotation Sciences physiques 8000,00 €
: Dotation transport EPS : 6043,50 € (Transport des éléves aux piscines et espaces sportifs)
= 23043,50 €

11°) SORTIES

A D'instar des recettes, cette ligne budgétaire de dépenses retrace les différentes composantes des
sorties locales. Ces dépenses sont composées d’une part de la subvention de fonctionnement affectées
aux sorties de proximité et/ou de versements des familles qui ont participées a la dépense sans la
couvrir complétement (les tarifs de ces sorties ont été votés par le CA).



Cette ligne atteste encore, s’il en est besoin, de I’ouverture de 1’établissement sur son milieu (cinéma,
Théatre, Opéra ...) tout en gardant une volonté de participation des familles. En effet, la participation
des familles méme modique assure I'implication des familles, accorde plus de valeur aux escapades.

= 3292,69 €

13°) VOYAGES
Sont ici retracées les différentes dépenses relatives aux opérations de voyages de 1’année 2018

: OBRATIS Voyage Slovaquie Bratislava  15300,00 €

: OCONTIS (voyage activités de pleine nature surf vélo kayak) 5618,36 €

: OERAI1819 (voyage Erasmus Irlande 2018-2019) 21 194,40 €
: 0GEOLO (voyage géologie 2018) 8415,60 €

: OLIVERPOOL 21310,60 €
: OMEJFRANCE Voyage Maths en jean France 923,40 €

: OMEJINTER Dispositif Maths en jean international 9346,22 €

: 0SALAMANQ Voyage Espagne 22091,03 €
: OSICILE Voyage Italie 27446,00 €
:OVOYALL Voyage en Allemagne 18111,58 €

= 140882,03 €

14°) VARIATION DE STOCKS
Cette ligne de dépense correspond & une diminution des stocks de tissus entre le 31/12/2017 et le

31/12/2018.
= 1450,90 €

B — SERVICE VE : VIE DE L’ELEVE Dépenses nettes 293743.78 €

1°) ETAT FONDS SOCIAL LYCEEN

Cette ligne de dépenses retrace les mouvements relatifs au fonds social lycéen. Ce sont des crédits
d’Etat qui permettent a 1’établissement au travers de dossiers d’apporter une aide financiére a des
familles (DP, internat, voyages ...). L outil d’analyse financiére est nommé « Moyenne Economique
Journaliere » (MEJ). C’est la somme des recettes de la famille moins les dépenses vivriéres divisé par
30 divisé par le nombre de membres de la famille qui sert d’outil d’analyse. C’est un outil trés
satisfaisant car trés réactif en cas de changement grave de situation (décés, chomage).

= 6917,31 €

2°) AIDE RESTAURATION REGION

A Ulinstar de la ligne précédente, cette recette se compose de I’aide régionale consacrée a la
restauration. Cette aide, accordée aux familles disposant de 1’allocation de rentrée scolaire (ARS), est
distillée par I’établissement dans le cadre du calcul des frais scolaires. : 27748,80 € soit 0,41 € par
repas pour les demi-pensionnaires et 0.82 € pour les internes.

= 27748,80 €

Je remercie les services de I'Intendance qui s’acquittent de la mission de gestion et de distribution
des fonds sociaux avec grand soin et assurent une écoute bienveillante. Néanmoins, les membres de
la communauté éducative et moi-méme déplorons I’absence d’une assistante sociale affectée a notre
¢tablissement. Nommée au lycée, elle pourrait par sa présence et au coté des services de santé mettre
en ceuvre un dialogue de proximité ou établir une veille auprés des familles les plus fragiles.

3°) PAYE

A partir de I’exercice 2018, L’¢établissement met en ceuvre des écritures d’ordres permettant de
retracer les dépenses relatives a la paye des Assistants d’Education dans I’établissement. La paye
réelle est mise en ceuvre par le lycée Gustave Eiffel.

= 259077,67 €

C —SERVICE ALO : ADMINISTRATION LOGISTIQUE __ Dépenses nettes 504099,93 €

1°) ADMINISTRATIF
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Ce service retrace I’ensemble des autres dépenses effectuées au service général (fournitures
administratives, produits d’entretiens, médicaments, affranchissement et frais de télécommunications,
publicités dans les journaux d’annonces légales, affranchissement, téléphonie ... C’est une partie trés
importante des dépenses générales. Les mises en concurrences permettent de réduire les colits (papier
A4, dépenses de produits d’entretien, contrats de vérification et maintenance ...)

= 66319,19 €

A I’image des remarques précédentes justifiant le marché de photocopieurs, on retrouve ici des colts
maintenus au niveau des copies. De méme, la mise en concurrence des produits lessiviels porte ses
fruits puisque I’on constate ici des colts trés encadrés tout en respectant des procédures Ecocert et
Ecolabel. Le marché des produits lessiviels et des ouates s’est basé sur une volonté de simplification
des procédures, de dilution automatisée (mise en place de poste de dilution dans chaque local
entretien), la volonté de ne pas exposer les personnels ATT a des solvants ou produits CMR et une
recherche de produits impactant le moins possible 1’environnement.

2°) FONDS DE ROULEMENT

A I'image du service AP, il avait été envisagé d’avoir recours & un prélévement sur le Fonds de
roulement de 1’établissement pour soutenir la politique d’investissement pour mettre en ceuvre des
dépenses logistiques.

La dotation de fonctionnement n’ayant pas été intégralement utilisée, ce prélévement n’a pas été
nécessaire.

- Maintenance 6381,51 €
- Séches main 2697,97 €
- Vidéoprojecteur 735,60 €

- Dépenses exceptionnelles (Mdt Ann. OR ex ant.) 8016,63 €
- Nettoyage vitres 286798 €

= 20699,69 €

3°) GRETA
Cette ligne de dépenses retrace I’emploi de la part relative a I’entretien de I’établissement
— 355,88 €

4°) MAINTENANCE ENTRETIEN

Cette ligne de dépenses retrace les dépenses afférentes aux taxes d’enlévement des ordures
ménageres. Si durant les premiéres années I’accroissement de la population du lycée a conduit a un
accroissement mécanique des dépenses, nous assistons désormais a une stagnation de ce poste
financier.

D’une part, le lycée adhére au groupement de commandes de ramassage des déchets du lycée
Montaigne. Ce groupement grossit d’année en année. Cette évolution du nombre d’adhérents couplée
4 une mise en concurrence pointue permet d’obtenir des tarifs de ramassage trés attractifs.

Enfin, nous tenons particuliérement 4 remercier le Conseil Régional Nouvelle Aquitaine qui a accedé
a notre demande d’acquisition d’un compacteur a déchets et d’un tasseur a bennes. En effet, ces
appareils n’avaient pas été installés a I’ouverture et nous peinions a réduire ce poste de depenses.
Achetés fin 2017, mis en service début 2018, ces outils nous permettent de faire de substantielles
économies en 2018 (-2176 euros soit -21 %) et seront rapidement rentabilisés (+/- 5 ans). Ils nous
permettent également de revendre une partie de nos déchets (ballots de cartons, conserves). Cette
utilisation est en accord avec la politique environnementale de notre établissement.

= 8176,35 €

5°) OP-SPE OPERATIONS SPECIFIQUES (Neutralisations amortissements comptables de
Pinventaire)

Cette ligne de dépenses retrace les écritures comptables relatives aux amortissements comptables
(inventaire) :

= 187144,54 €



6°) SECURITE

Cette ligne reprend I’ensemble des dépenses de maintenance et de vérifications mises en ceuvre par le
lycée pour son entretien quotidien. A ce propos on peut féliciter le travail quotidien de nos personnels
d’entretien général, personnels techniques et ouvrier d’espaces verts qui concourent au quotidien a
maintenir notre établissement dans un état impeccable, état qui contribue a obtenir une ambiance
générale sereine et apaisce.

Equipement atelier 525,29 €

Jardin 653,11 €

Contrat de maintenance 35478,04 € (40 789,15€ en2017)-13 %
Petit matériel et visserie 769911 €

On retrouve ici les mémes effets bénéfiques offerts par les mises en concurrence avec le marché a
procédure adapté de vérifications périodiques qui compte 14 lots techniques. Ce marché permet de
faire des économies importantes et permet également de planifier ces opérations de maintenance et de
vérification.

Il apparait que le poste de dépenses relatif aux entretiens obligatoires et vérifications techniques
périodiques greve séverement le budget de ce service. En effet, méme si le Conseil Régional dans sa
dotation de fonctionnement 2018 prévoit une ligne budgétaire pour ce poste (fléchage dotation 2018
de la part des contrats obligatoires : 28863,00 €) et méme si le Conseil Régional fait de gros efforts
entre 2015 et 2018 (évolution de 50 % de cette ligne) pour revoir la part de la subvention de
fonctionnement allouée a ce poste, les dépenses dépassent allégrement la dotation (+8000,00 €).
C’est d’autant plus vrai qu’une autre partie importante de ces dépenses se situe au service SRH.

Cette différence s’explique par 1’ultra technicité de cet établissement ainsi que quelques incohérences
(néons avec radars de présence, puits de jours avec détecteurs crépusculaires, absence d’éclairage a
LED) ...}

Si la différence entre le colit réel des maintenances et la subvention qui lui est affectée tend a se
réduire, nous continuons avec pugnacité a travailler avec la collectivité propriétaire pour que
certaines dépenses relatives a des défauts techniques (lumiéres, certaines consommations €lectriques)
puissent étre maitrisées et nous réitérons notre demande pour que la part de la subvention allouée a ce
poste couvre 100 % des dépenses.

= 44355,55 €

7°) VIABILISATION

Les dépenses de viabilisation ont été ouvertes par poste de dépenses (Chauffage, eau, électricité). Les
montants ouverts ont été fournis par le Conseil Régional sur la base de modélisations techniques.

Les dépenses de viabilisation ont atteint en 2018 :

Eau : 1847296 € (18 047,63 € en 2017 et 27 282,37 € en 2016)

Chauffage  83187,93€ (85306,63 €en 2017 et 105 768,48 € en 2016)

Electricité¢ =~ 75387,84 € (65 303,40 € en 2017 et 81 414,44 € en 2016)

Il est a noté qu’en 2018 (ce mouvement a été initié en 2017) une partie des dépenses de viabilisation
ont €té imputées au service SRH. En effet, courant 2016, il nous avait été demandé par les services du
Conseil Régional de prévoir et d’initier au budget, une pratique de sincérité des dépenses du service
restauration. Depuis lors, le service SRH refléte dans la mesure du possible I’ensemble de ses
dépenses.

Malheureusement, certaines technologies telles que la récupération des eaux de pluies (pas totalement
fonctionnelle entre 2012 et 2015), ’abandon de 1’utilisation du forage (abandonné depuis 6 ans), des
éclairages non respectueux ne permettent pas de réaliser les économies escomptées sur le poste des
viabilisations.

D’autre part, conformément aux recommandations des architectes et autres bureaux d’étude, il serait
idéal que I’établissement soit doté d’ordinateurs basse consommation qui permettrait de respecter les
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contraintes thermiques des locaux et concourir & endiguer les consommations électriques dites de
process ou d’éclairage a LED réputé moins gourmand et plus résistant.

A ce propos, nous remercions le Conseil Régional qui a entendu la demande du lycée et qui a bien
voulu prévoir pour 2019 une enveloppe de 15000 euros de travaux modificatifs des éclairages Néons
(cages d’escalier et circulation) au profit d’éclairages a LED. Néanmoins cette enveloppe ne
permettra de réaliser que 40 a 50 % des batiments. Aussi, nous proposerons au Conseil

d’ Administration de prélever sur le fonds de roulement pour parachever cet aménagement.

= 177048,73 €

L’intégration d’une partie des dépenses de viabilisation dans le service SRH fausse I’analyse
historique des dépenses. Ainsi, afin de comparer avec I’année 2017, il est possible d’additionner les
dépenses de viabilisation 2018 ci-dessus avec les dépenses de viabilisation 2018 du SRH.
177048,73 € en 2018 au service ALO + 9210,65 € en 2018 Service SRH = 186259,38 € contre

168 657,66 € en 2017 au Service ALO + 5 220,44 € en 2017 au Service SRH =173 878.10 €.

On note donc une augmentation globale des dépenses de primaires de + 7 % par rapport a 2017 mais
globalement une baisse de 15 % par rapport a 2016 (218 929,74 € en 2016).
Cette baisse des colts s’explique par :
- Des hivers moins rigoureux
- Un taux de couverture bois + important que les années précédentes
- Un suivi trés agressif des engagements du prestataire de chauffage et la mise en place de
pénalités en cas de non-respect.

D — SERVICE SRH : SERVICE RESTAURATION ET HEBERGEMENT Dépenses nettes
635815.40 €

Sont ici retracées I’ensemble des dépenses du service de restauration et d’internat.

Denrées : 335385,64 €
FCSH : 150543,88 €
Maintenance entretien 19596,58 €
Divers (jetables, produits entretien, frais de CB, logiciel stock)  15832,09 €
Viabilisation (spécifique au SRH) 9210,65 €
Variation de stock : -214,82 €
CUCF : 85663,70 €

On notera que le marché de produits d’entretien évoqué plus haut produit les mémes effets. Les
dépenses de produits d’entretien et lessiviels propres au service SRH restent contenues a 7783,80 €.
= 635815,40 €

E — SERVICE SBN : BOURSES NATIONALES Dépenses nettes 227086,95 €
: Bourses nationales
= 227086,95 €

F —SERVICE OPC : OPERATIONS EN CAPITAL Dépenses nettes 25632,59 €

Cette ligne budgétaire de dépenses retrace I’ensemble des dépenses relatives aux achats de matériels
d’une valeur supérieure a 800,00 HT et ce d’une manicre strictement identique aux recettes.

Logiciel de stock 4680,00 €
Matériel pédagogique MMV (surjeteuses) 1127999 €
Equipement atelier (perforateur) 1139.52 €
Informatique (serveur cuisine + pc portable) 2265,64 €
SVT 2158,00 €
Matériel de cuisine (trancheur) 2786,40 €

= 25632,59 €
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En conclusion de cette premicre partie, cette année 2018 est un tournant. D’une part, la maitrise des
effectifs et d’autre part la maitrise de certains postes de dépenses. En effet, il fallait 6 ans pour
domestiquer les batiments, s’approprier les technologies internes ou au contraire s’en affranchir et
mettre en ceuvre avec la collectivité (une partie) des mesures correctives.

Ainsi, la trés grande ouverture du lycée (trés nombreux accueil de stage et de convives), son
attractivité, le souci de mise en concurrence et le suivi des dépenses, la mise en ceuvre de
technologies respectueuses ont pu conduire en 2018 a ce que I'exécution budgétaire soit
excédentaire. Fort de cet excédent, et soucieux de ne pas thésauriser, je proposerai de participer a
plusieurs investissements importants au coté de la collectivité propriétaire.

Par ailleurs, cette conclusion est 1’objet de nous féliciter de I’accueil qui est offert a
I’ensemble de nos publics et ce dans I’ensemble de ces aspects. En effet, la qualité de 1’accueil qui
régne dans cet établissement tient tant a la ligne des batiments, qu’a la largeur des couloirs, au choix
des matériaux, aux apports lumineux naturels, a la variété des menus et a la qualité des repas servis
au restaurant scolaire ... qu’a la diversité de ses publics.

Nous nous félicitons de la polyvalence du lycée et de I’intégration respectueuse des différents
publics. De méme, si la formation tout au long de la vie nous permet de mixer indifféremment les
éleves du lycée général, les sections professionnelles, les étudiants du supérieur que les adultes de la
formation continue, nous, communauté éducative, devons leur faire prendre conscience de I'intérét
des démarches €co citoyennes que nous mettons en ceuvre.

IIT-ANALYSE FINANCIERE

Résultat et capacité d’autofinancement

Plus encore que I’année précédente, le résultat de ’exercice 2018 est trés nettement excédentaire :
+ 137 464.55€ ; il génere une capacité d’autofinancement de 141 302.68€. Ce résultat a un
caractére exceptionnel, dans la mesure ou il est pour partie le fruit de régularisations d’opérations
non constatées relevant d’exercices précédents (participations de familles au titre de voyages).

Du fait des acquisitions en section d’investissement opérées sur fonds propres au cours de [’année,
pour un montant de 13 029.56€, le fonds de roulement enregistre une variation de + 128 273.12¢€.

Fonds de roulement de I’exercice : Fonds de roulement

augmentation de + 128 273.12€, soit 412171,52

+ 45% 450000€ — : ks .
400000€ - ; X

Calculé en jours de fonctionnement (1 an  3s0000¢ |
= 360 jours), le fonds de roulement: 300000¢ |
412 171.52€ est de 84 jours, ce qui est un  250000€ |

trés bon indicateur du point de vue @ 200000€ |

Comptable. 150000 € : 11.-1 11?0.{
100000€ ..5 1

50000€ |

283898 €

by e A

171072 €
BT
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On peut noter que cette augmentation touche les

Fonds de roulement par composante
deux composantes du fonds de roulement: la P i

composante « FDR services généraux » progresse | BRI
de 56% ; la composante « FDR S. restauration et |~ €400000 | :
hébergement » de 33%. €350000
' €300000 | e -
| 2015 | 2016 2017 | 2018 | ‘ €250 000 !
STOCKSSRH| 12186€ |1984423€ | 11024€ |1123848€ | | €300000
B STOCKS SG | 1805€ | 2978€ | 4393€ | 2941,89€ | | —
| mSRHDIS | 63063€ | 5540530€ | 125682€ | 17119234 | = | -
| SGDIS | 34086€ | 92844€ | 142800€ | 22679881 | ‘ ‘ €100000 | . Tl i
' . ' e ; €50000 |- - : -
€- Mokt e 3 b s =S :
2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Plus que le fonds de roulement, I’indicateur principal & analyser est désormais_le fonds de
roulement mobilisable. Il représente la différence entre les ressources stables et les emplois
stables déduction faite des_éléments de fragilité ; il traduit la marge de manceuvre dont dispose
1'établissement sur les éléments a caractere durable de son patrimoine.

Il s’éléve, fin 2018, a 386 552.53€ - soit presque 5 fois plus qu’en 2015. Cela représente 98 jours
de fonctionnement, ce qui est trés confortable — d’autant que le lycée dispose d’un besoin en
fonds de roulement négatif.

Jours de Fonds de
roulement mobilisable

Fonds de roulement MOBILISABLE

} 450000 € |
| 1
400000€ - 386 552,53 € | 120 ,
\ [ 98,3
| 350000€ ‘ 100 |
| ‘
| =1 . e = |
| deamoe 248 909 € | = 62,2 ;
| 250000€ +- DO f | 60 :
200000€ - . ‘ 0 334 '
i 150 000 € 133985€ ! - \ 20,2 i
| 1
. 100000€ - 80701€ | " ‘L
50000€ - — i == : 2015 2016 2017 2018
2015 2016 2017 2018 |
% |
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Fonds de roulement mobilisable

Lycée S.généraux S.R.H.
Fonds de roulement net comptable au 31/12 412171,52€ | 229740,70€ | 182430,82 €
- Provisions et dépréciations (15,29,39,49,59) - £
- Dépots et cautions recus compte 165 - €
- Stocks 14 180,37 € 2941,89€ | 11238,48€
- Créances douteuses: compte 416 6793,11€ 6793,11€
- Créances > 1an non provisionnées 4 645,51 € 4 645,51 €
- Réserve de fonct nécessaire a l'activité (si BF - €
Fonds de roulement MOBILISABLE 386 552,53 € | 222153,30€ | 164399,23 €
Dépenses décaissables cl 60-65 - total 1415927,85€ 868034,57€ 547893,28€
Dépenses décaissables cl 60-65 / j fonct ] 3933,13€ 2411,21 € 1521,93€
Jours de Fonds de roulement mobilisable 98,3 92,1 108

Besoin en fonds de roulement : - 128 268.95 €

Le besoin en fonds de roulement
des EPLE est traditionnellement
négatif — et c’est quand il est
négatif qu’il est indicateur de
bonne santé financiére.

C’était le cas pour le lycée Vaclav
Havel en 2017, et de facon
marquée pour la premiére année.
Ce I’est plus encore a I'issue de
I’exercice 2018.

Le BFDR est trés négatif en 2018,
le niveau des créances du lycée
baissant par rapport a I’année
précédente.

Le lycée bénéficie paralléelement
d’une forte augmentation —
ponctuelle — des soldes créditeurs
de ses comptes de tiers.

€(100 000)

| €(140000) -

Besoin en Fonds de Roulement

€
.

€(20000) 1 -9470€
€(40 000)
€(60000) -

€(80000) -

€(120000) +—

R T = = | S
2016
23204 € ' ' /

-54 169 €
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€250 000

€200 000 | ———

€150 000

; €100 000 |

[ €50 000 1

I
|

¢ NS
‘ 2015

13 990,97 €
142 335,97 €
165 796,69 €

1 stocks

créances

Eldeftes 1

Trésorerie

Le montant de la trésorerie augmente trés logiquement. Les principaux indicateurs de
santé financiére de 1’établissement sont trés bons. Le lycée double son autonomie

|
|
|

2016
22 822,63 €
158 668,31 €

184 69532 € |

|

Evolution des composantes du besoin en fonds de roulement

[ 2017 | 2018 l
| 15416,45¢€ J 14 180,37 € | |
118097,28€ | 81407,99 € l |
187 683,20€ | 217 086,69 € “ ?

financiére.

j Santé financiére 2015 2016 2017

FdR 111140,13€ | 171071,75€ | 283898,40€ | 412171,52€
BFdR - 9469,75€ |- 3204,38€ |- 54169,47€ |- 128268,95€
Trésorerie 120609,88€ | 174276,13€ | 338067,87€ | 540440,47 €
Autonomie financiére - 45186,81€ |- 10419,19€ | 150384,67€ | 323353,78€

AF =FdR - créances - stocks

Etat des créances

L’état des créances s’améliore au regard du bilan d’entrée.

Type de créances T_
Familles 2132891 € 28583,21€
Etat 2171,25€ 2052,01 €
Région 45 770,88 € 17622,51€
Acomptes versés 33064,25 € 26 132,58 €
ASP 59,74 €

Autres 15 702,25 € 7017,68 €
Total 118 097,28 € 81407,99€

Les créances des familles au titre de la demi-pension s’élévent, a I’issue de I’exercice,

428 583.211€, dont 6 793.11€ portées au contentieux.

Le taux de non-recouvrement des créances est de 3.67% (2.74% en 2017). 1l se tasse, sans

pour autant retrouver le niveau critique de 2016.
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Les créances au titre des subventions de la Région s’élevent a 17 622.51€, contre
45 771.88€ en 2017. Elles concernaient en 2017 22 opérations, dont certaines anciennes
touchées par la prescription quadriennale. Le lycée a effectué¢ en 2018 un gros travail de
recherche afin d’identifier et apurer les soldes irrecouvrables (8 016.63€).

Conseil régional - créances

Subv. Mobilité - voyage 3920,00€
Subv. Mobilité - stages 2 160,00 €
Subv. Agir 3500,00€
Subv. Rotations sportives 3397,00€
Créances anciennes 4 645,51 €

Les acomptes versés : 26 132.58€, concernent les acomptes pour voyages organisés en
2019 : Danemark, Espagne, Italie, République tchéque, Slovaquie.

Les autres créances sont les suivantes :
Autres créances
autres clients
Avoirs fournisseurs

798,81 €
6218,87€

Religquats et avances de subventions

Type de dettes 2017 _
Familles 105 836,60 € 46 526,70€
Etat 27 300,50 € 17 216,09 €
CRNA 27 743,80 € 40827,41€
U.E. 799,65 € 30 155,08 €
Taxe apprentissage 9360,45 € 11903,56 €
Autres 16 642,20 € 70 457,85 €
Total 187 683,20 € 217 086,69 €

Les avances versées par les familles continuent de constituer un montant important au lycée
Vaclav Havel. Elles se décomposent a I’issue 2018 ainsi :

avances DP-internat 10 826,70 €
av. voyage Danemark 10 220,00 €
av. voyage Espagne 10350,00 €
av. voyage ltalie 3700,00€
av. voyage Slovaquie 6 640,00 €
av. voy Rep Tcheque 4630,00€
Maths en jeans (don MDL) 160,00 €

Rappel : le compte financier 2017 présentait un solde créditeur de 107 836.60€ sur ce compte,
dont 60 150.97€ au titre de participations pour des voyages réalisés.

Ces participations ont été constatées a hauteur de 55 726€ sur 1’exercice, en tant que recettes
exceptionnelles.

Cette opération explique ainsi une partie du résultat de I’exercice.

Subventions Etat : 17 216.09€ (27 300.50€ en 2017) :
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crédits LOLF (solde) 1493,26 €
subv CESC (solde) 400,00 €
subv. Ateliers pratique citoyen 150,00 €
subv. MADAP (solde) 0,20€
subv. Fonds sociaux 12 285,88 €
subv. ARS (solde) 1900,00€
subv. MILDECA (solde) 986,75 €

Subventions Région : 40 827.41€ (27 743.80€ en 2017)

Equipt Microfluidizer (acpte) 15000,00 €
Equipt banc de froid (acpte) 8040,00 €
Equipt banc musculation (acpte)| 5220,00€
transports Eléves (solde) 266,75 €
Voyage Paris (solde) 880,00 €
Projet infirmerie (solde) 1753,19€
Agir 2018/2019 7 800,00 €
projet Littératures du monde 203,00 €
projet Migrant tu nous parles 1000,00€
Porojet jardin médicinal 450,00 €
Projet initiatives pédagogiques ( 214,47 €

La taxe d’apprentissage présente un reliquat de 11 903.56€. Cela représente un peu plus de
la moiti€ de la recette encaissée sur I’année (22 030.83€).

Les autres dettes sont répertoriées comme suit :

Charges a payer 64 941,44 €
Commensaux 4 710,06 €
Autre coll. 10,00 €
Excédents a reverser 796,35 €

70457,85 €

Les charges a payer (factures non parvenues) représentent 30% du total des soldes créditeurs, en
forte augmentation par rapport aux années précédentes. Cela s’explique par le fait que la bascule
comptable a été opérée au plus tot début 2019. Le caractére exceptionnellement négatif du
besoin en fonds de roulement

Etat des stocks

Les stocks de matiéres premicres s’éleévent a 2 941.89€
Les stocks de denrées s’élévent a 11 238.48€, soit 3.32% de la dépense 2018.

Etat du patrimoine immobilier

Les biens immobilisés s’élévent 4 : 2 285 418.01€
Leur valeur résiduelle est de : 464 872.74€
Le taux de vétusté est de 79.66%.
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PROPOSITION DE VENTILATION DU RESULTAT

Il est proposé de ventiler le résultat de I’exercice de la fagon suivante :

Lycée S.généraux S.R.H.

Résultat 137464,35€ | 80213,65€ | 57250,70€
Adm. Non valeur 1897,00€ |- 1897,00€
Frais huissier 962,57€ |- 962,57€
Affectation | 83073,22¢€ | 54391,13¢ |
Immo. OPC 13029,56€ | 4363,16€ | 8666,40€ |
Amort. Réels 3838,33€| 383833€

var. FDR | 128273,12¢€ | 82548,39¢€ [ 45724,73¢€ |

"AGENT COMPTABLE

/}vﬁn\e LENOIR
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